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PRESENTATION DE LENTREPRISE
« GHAINE EL-AURAGSSI »

'Entreprise de Gestion Hoteliere « Chaine El-Aurassi » est
composee de quatre (04) unités hotelieres, dont trois (03) unites
situees dans le sud-Est et le Sud-Ouest, unites rattachees
depuis le 1er Janvier 2010 a I'EGH CHAINE EL-AURASSI, en
exécution d'une résolution du Consell des Participations de
'Etat prise en sa séance du 04 Octobre 2009.

Cette résolution a eté enterinee sur le plan reglementaire
et statutaire, par I'Assemblée Générale Extraordinaire des
Actionnaires de la SPA EGH CHAINE EL-AURASSI tenue en sa
seance du 14 Decembre 2009,

| s'‘agit des unités hotelieres, le Rym de Béni-Abbes, le Mehri
d'Ouargla, EL-Boustene de Menea et I'hétel EL-Aurassi, qui
constitue la principale entite, érigée egalement en unite
hoteliere, faisant office de Direction Generale.

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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1-1 HISTORIQUE DE L'UNITE EL-AURASSI

Cet etablissement classeé cing (05) étoiles,
a ete inaugure et ouvert a la clientele le 2
Mai 1975, ayant fait partie du patrimoine des
Entreprises Nationales SONATOUR, puis ALTOUR
et enfin 'ONGC (Office National des Congres et
Conférences).

En 1983, a la faveur d'une restructuration
organigue, I'hotel est érige en Entreprise
Socialiste.

Lle 12 février 1991 I'hotel change de statut
juridigue et passe en la forme d'une Entreprise
Publigue Economigue, societé par actions au
capital social de 40 Millions de dinars.

Ce capital materialise par 400 actions d'une
valeur nominale de 100.000 DA chacune, est
détenue initialement par :

- Le Fonds de Participation Services : 40%
- Le Fonds de Participation Industries Diverses : 30%
- Le Fonds de Participation Construction : 30%

En application de l'ordonnance N° 95-25 relative

Sl

Chaine El Aurassi

a la gestion des capitaux marchands de I'Etat,
les actions de Ihotel ont éte intégralement
transferees au profit du Holding Public Services.

En 1995, dans un souci de renforcement de la
capacite financiere de I'hdtel, une augmentation
du capital par incorporation de lecart de
réevaluation a eté decidée par lactionnaire
unigue, I'ex . Holding Public Services.

Cette recapitalisation interne a permis au
capital social de passer de 40 Millions de dinars
a 1,56 Milliards de dinars, par emission de 14.600
actions gratuites d'une valeur nominale de
100.000 DA au profit de I'ex : actionnaire unigue,
la Societe de Gestion des Participations de
I'Etat, Tourisme et Hotellerie.

Une transformation juridique de cette societe
de gestion est intervenue en 2015, en la forme
dun Groupe hotelier dénomme, « Groupe
Hotellerie Tourisme & Thermalisme », compose de
quinze (15) filiales reparties a travers les regions
du pays.
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1-2 ORGANIGRAMME

L'entité principale El Aurassi, faisant office de Direction Geneérale de la chaine est organisee en
Societe par actions au capital de : 1.5600.000.000 DA détenu a 80% par I'Etat et 20% par les

petits porteurs et institutionnels.
Siege social : 2 Bd Frantz-Fanon - Les Tagarins - Alger.

DIRECTION
GENERALE

Secrétariat Direction Générale
Audit Interne

Cellule Informatique

Bureau des Marchés

Service hygiene et sécurité
Contentieux

DIRECTION DU PERSONNEL
ET DES MOYENS

Sous-Direction du Personnel
et des moyens

SGE Gestion du personnel
SGE CEuvres Sociales
Formation Professionnelle &
Apprentissage

Parc Auto

Salle des Archives

DIRECTION

DE 'HEBERGEMENT

Conciergerie
Business -Center
Standard
Réception

Caisse - réception
Etages

Lingerie

Fitness

Bureau aéroport

DIRECTION DES FINANGES

ET DE LA COMPTABILITE

Sous-Direction Financiére et
Comptable

SCE Comptabilité Générale
SGE Trésorerie

SCE Recouvrement & Facturation
Cellule Controle

Cellule Bourse
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DIRECTION
DE LA RESTAURATION

Restaurant "Les TAGARINS"
Restaurant "DRIBA SHOP"
Restaurant Algerien "DAQDAQ"
Restaurant Italien "FIBONAGG!"
Barbecue

Room Services

Cuisine des Banquets

Cuisine "Les TAGARINS"
Cuisine "DAQDAQ"

Cuisine "FIBONACC!"

Cuisine "DRIBA Shop"

Brigade Petit Déjeuner
SEVENTY FIVE "Piano Bar"

Bar "FIBONACG!"

FOGGARATEA

DIRECTION
DES EQUIPEMENTS
ET DE LA MAINTENANGE

Equipements
Gestion Administrative des
investissements

Magasin / Equipements
Maintenance

Chaufferie

Magonnerie / peinture
Electricité

Plomberie

Sonarisation

Téléphone

Tapisserie / Menuiserie
Froid / électroménager
Ascenseurs

DIRECTION
COMMERGIALE

Structure chargée
de la Mise en place

DIRECTION DES
APPROVISIONNEMENTS

Economat
Papeterie
Structure Approvisionnements
Magasin Technique

Magasins Stocks Communs
Magasins Stocks Economat
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1-3 REGLEMENTATION

Le secteur du tourisme estregi par le decret executif N° 2000-46 du ler Mars 2000,
compléte, definissant les etablissements hoteliers et fixant leur organisation,
leur fonctionnement ainsi gue les modalités de leur exploitation et le decret
exécutif N° 2000-130, modifig, du 11 juin 2000 fixant les normes et les conditions
de classement en categories des etablissements hoteliers.

Le secteur du tourisme est regi egalement par le decret executif N°19-168 du 30
Avril 2019 definissant les etablissements hoteliers et fixant les conditions et les
modalités de leur exploitation, de leur classement et 'agrement de leur gerant.

1-4 CARACTERISTIQUES ESSENTIELLES DE UACTIVITE

L'unite principale EL-Aurassi aopte depuis sa creation pourun mode d'organisation
fonctionnel, les activites ont éte découpees en des fonctions specialisees,
marguees par une forte difféerenciation.

Les activites de l'entité s'établissent comme suit :
- Hebergement

- Restauration

« Conferences / Reunions

- Equipements d’'animation

- Autres prestations

L'établissement estdote d'unecapacitetechnigueassezimportante, représentant
unegamme de prestationsassezlarge.

Sesmoyens dexploitationinstallés, dUmentactualises et mis a niveau aux standards
INnternationaux, par suite des travaux de renovation et de réhabilitation engages en
Novembre 20089 et réceptionneés en Mars 2012, sont repris par activite ci-apres :

Hebergement :
eNombre de chambres : 453

e Capacité : 604 lits

Restauration :

* Nombre : 04

* Restaurant LES TAGARINS

* Restaurant DRIBA SHOP

* Restaurant Italien FIBONAGCI

* Restaurant Algerien DAQDAQ

e Capacité couverts : environ 1 000 Couverts.

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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Capacite Conférences / Meetings :

L'offre de base de I'unité principale EL-Aurassi porte sur l'organisation de congres
et conférences, grace a sa position de leader, de par sa capacité en salles de
réeunions au nombre de huit (8) salles.

Toutes les salles sont équipées de nouveaux eguipements en matiere de
sonarisation avec possibilités de traduction simultanée en huit langues.

Lunité principale EL-Aurassi dispose egalement d'un secrétariat technique pour
les besoins des conférences. Lunité dispose d’'un matériel audiovisuel de qualité
et de géneration recente, repondant a la demande de la clientele.

Equipements d’Animation :
*Piscine

*Cing (05) courts de tennis
*Night Club

*Fitness

Autres Prestations :

eBusiness Center : envois de fax, travaux de secrétariat, Internet, Wifi dans les
chambres et les espaces publics etc....

*Agence bancaire et change : CPA

eCompagnies aeriennes : Air Algérie et Alitalia

*Navette directe aéroport d’Alger

eParking de 750 places

*Location de boutiques (Niveau D)

e Location de bureaux (Niveau O)

eLocation de bureaux (Niveau A)

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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BILAN D’APPLICATION
DES RESOLUTIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE REUNIE LE 14 JUIN 2022
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GVI)HIE M
TP K PRI PR - PO § III| jg“

HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME r p
Chaine El Aurassi

En date du 14 Juin 2022, une Assemblee Generale Ordinaire des
Actionnaires a ete tenue au siege de la SPA EGH CHAINE EL-AURASSI,
convoguee par le Consell dAdministration, a I'effet de délibérer sur les
points suivants, inscrits a l'ordre du jour.

1/ Examen du rapport de gestion du Conseil
d’Administration au titre de I'exercice 2021
2/ Examen des etats financiers arrétés au 31/12/2021
3/ Affectation du résultat de I'exercice 2021.
4/ Rémunération des Administrateurs
5/ Rémunération du commissaire aux comptes
B8/ Reconfiguration du Conseil d’Administration

7/ Divers

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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N° D'ORDRE

RESOLUTIONS
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ETAT D’EXECUTION AU

1ére

Résolution

LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la SPA EGH
CHAINE EL- AURASSI :

«Apres présentation par le Président Directeur Général de son
rapport ;

«Apres présentation par le Commissaire aux comptes de son
rapport ;

«Apres avoir entendu les explications complémentaires exposées
verbalement ;

1- Approuve les états financiers arrétés au 31 Décembre 2021 avec un:
Total net du bilan Actif/Passif de : 9.489.963.991,26 DA.

Résultat déficitaire net de : 506.920.133,02 DA.

2-Donne quitus aux membres du Conseil d’Administration pour
cet exercice.

3- Mande le conseil d’administration a l'effet de prendre en
charge les remarqgues et les recommandations du commissaire
aux comptes sur les états financiers de I'exercice 2022.

31 DECEMBRE 2022

APPLIQUEE

Eéme
Résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la SPA EGH
CHAINE EL AURASSI,

Décide d'affecter le résultat déficitaire net de I'exercice 2021 d’'un
montant de 506.920.133,02 DA au compte « Report a nouveau ».

APPLIQUEE

Séme
Résolution

LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la SPA EGH
CHAINE EL-AURASSI, arréte le taux, au titre de la rémunération de
la partie variable de I'exercice 2021 du Cadre Dirigeant Principal
et des Cadres Dirigeants, a quatre-vingt-dix pour cent (30%), de la
rémunération fixe brute annuelle.

La rémunération variable libérée par le Conseil d’/Administration, au titre
de I'exercice considéré est déductible du montant global a percevoir.

APPLIQUEE

4éme
Résolution

LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la SPA EGH
CHAINE EL-AURASSI, prend acte de la tenue de quatre (04) réunions
supplémentaires du GConseil d’Administration durant I'exercice
2021 et autorise, a titre de régularisation leur comptabilisation en
tant que charges d’exploitation.

APPLIQUEE

5éme
Résolution

LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la SPA
EGH CHAINE EL-AURASSI alloue aux membres du GConselil
d>Administration une somme fixée a trente mille (30.000,00) DA,
brut, paradministrateur et par réunion du Conseil d’Administration
au titre des jetons de présence.

Les jetons de présence ne sont dus que pour les présences
effectives aux réunions du Conseil d’Administration.

Une provision annuelle correspondant au paiement des jetons de
présence de six (08) réunions du Conseil d’Administration sera
portée aux charges d’exploitation de I'entreprise.

Les frais exposés a l'occasion de toutes les réunions du Conseil
d’Administration (transport, restauration hébergement, etc....)
sont supportés ou remboursés par l'entreprise.

Atitre exceptionnel, ce nombre peut étre dépassé, a charge pour le
Conseil d’Administration de donner les justifications nécessaires
al’Assemblée Générale.

APPLIQUEE

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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ETAT D’EXECUTION AU

e‘ere
Résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la SPA EGH
CHAINE EL-AURASS

1. Prend acte des absences consécutives, au nombre de trois (03)
de Monsieur OUARDI Abdenacer, en sa qualité d’Administrateur,
et décide de mettre fin, a compter de ce jour, a8 son mandat
d’Administrateur a la Spa EGH CHAINE EL-AURASSI conformément
au reglement intérieur régissant le fonctionnement et les
attributions du Conseil d’Administration de la société.

2. Entérine la désignation de Monsieur BENTALEB Faycel en qualité
d’Administrateur, représentant le Groupe Hotellerie, Tourisme
et Thermalisme, et ce, pour un mandat de trois (03) années a
compter du 05 Décembre 2021.

31 DECEMBRE 2022

APPLIQUEE

7éme

Résolution

L'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la SPA EGH
CHAINE EL-AURASS

Mande le Conseil d’Administration a l'effet de procéder au
reglement des honoraires du commissaire aux comptes, au titre
de I'exercice 2021, déduction faite des sommes déja versées, et
ce, conformément a la convention conclue entre la société et le
commissaire aux comptes.

NON
APPLIQUEE

8éme
Résolution

LUAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la SPA
EGH CHAINE EL-AURASSI, donne tous pouvoirs au GConseil
d’Administration a I'effet d’'accomplir les formalités légales et
réglementaires, notamment le dép6t dans un délai de trente (30)
jours des comptes sociaux et du proces-verbal de I'Assemblée
Générale Ordinaire au Centre National du Registre de Commerce,
chargé des publicités réglementaires obligatoires.

APPLIQUEE

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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2 BILAN D'APPLICATION DES RESOLUTIONS DE 'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

En exécution de la premiere réesolution
de 'Assemblée Generale Ordinaire des
Actionnaires, le Gestionnaire Salarie
Principal a rendu destinataire I'équipe
dirigeante et les Directeurs des unités
Hotelieres, le jour méme de 'Assemblée
Générale, d'un exemplaire du rapport
du commissaire aux comptes, portant
sur sa mission legale de veérification
et de certification des comptes de
'exercice 2021,  accompagne d'un
exemplaire du rapport de gestion du
Consell dAdministration et des etats
financiers arrétes au 31/12/2021, et
ce, a l'effet de prendre en charge sur
'exercice 2022, chacun en ce qui
le concerne, les observations et les
remarques contenues dans le rapport

2-1 LES PROCEDURES DE GESTION

les procédures de gestion en
place relatives aux structures de
'hebergement,des approvisionnements,
de lactivite commerciale et du
controle de l'exploitation avaient ete
evaluées, actualisées et validées par
les  responsables concernees  avec
'implication de la cellule d'audit interne.

Quant a la normalisation du plan des
comptes comptables au  reférentiel du
Systeme Comptable Financier, elle est
toujours dactualite. Cette opération a ete
prise en charge a lechelle du Groupe HTT,
avec la creation en date du 04 Janvier 2022,
d'une commission chargee de Iélaboration
du projet du plan comptable du Groupe HTT.

Cette commission composee de
cing (0b) membres, représentant les

du commissaire aux comptes.

L'ensemble des résolutions objets des
Assemblées Generales Ordinaires des
Actionnaires tenues le 30 Juin 2021 et
le 14 Juin 2022 ont été mises en ceuvre
par le Conseil dAdministration, au titre
du premier semestre 2021 et 2022 a4
'exception de la sixieme résolution
et de la septieme reésolution des
Assemblées Geneérales tenues le 30
Juin 2021 et le 14 Juin 2022, relatives a
la conclusion d'une convention devant
régir les relations entre 'EGH CHAINE
EL-AURASSI et le commissaire aux
comptes, en la personne de Monsieur
AZOUAOU Farid et au paiement de ses
honoraires au titre de l'exercice 2021.

Directeurs Financiers et Comptables
des filiales et présidée par le Directeur
Financier et Comptable du Groupe HTT.
Elle a pour mission d'élaborer :

el e plan des comptes

el &S regles d'évaluation

el c316gles de fonctonnement des comptes
el e guide dimputations comptables.

Lles travaux de cette commission
oNt eteé reactives par la tenue d'une
seance de travail qui s'est deroulée au
siege du Groupe HTT le 14 Novembre
2022 a l'issue de laguelle un plan de
travail a eté arrété consistant , en la
préparation par le groupe de travall
de douze (12) projets de procedures |
portant pour I'essentiel sur les aspects
ci-apres

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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el & traitement comptable de linge, de
la verrerie et vaisselle et des autres
matériels d'exploitation

eles pertes de valeur et ou les
provisions pour dépréciations
el plan comptable sectoriel

2-2 LAUDIT INTERNE

Cette cellule mise en place a l'echelle
del'entreprise depuis le mois de Février
2000, date de l'ouverture du capital de
la societe, a l'issue d'une offre publique
de vente intervenue le 15 Juin 1999,
avec lintroduction du titre EL-Aurassi
a la bourse des valeurs d'’Alger.

Leffectl de cette cellule est compose &
ce jour, d'un auditeur principal recrute le 17
Fevrier 2021, enremplacementde l'auditeur
iNnterne demissionnaire a l'epogue, avec un
depart effectif des le ler Mars 2021,

Leffectif de cette cellule est toujours
en attente de son renforcement par e
recrutement de deux (02) auditeurs internes.

Durant l'exercice 2022, lauditeur
principal a effectue trois (03) missions
d'audit sur les unites du Sud relevant
de la filiale EGH EL-Aurassi, selon le
programme ci-apres

eDU 25 Decembre 2021 au O7 Janvier
2022 aux unites EL-Boustene de
Ménea et Mehri d'Ouargla, mission
consistant en la prise en charge
des remargues et des observations
emises par le commissaire  aux
comptes, particulierement sur le volet
creances qui necessite au demeurant
un assainissement, en raison de

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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el 5 Offerts et gratuiteés
el o clOture des comptes
el e seuil de signification
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e[ ©S CEessioNs inter unites
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'anteriorite desdites creances.
Cette mission na pu é&tre menee
entierement a bonne fin, par suite de
'indisponibilité des agents en charge
de ce dossier, mobilisés sur d'autres
travaux a la demande de la Direction
de [I'Entreprise.

Seul un rapport d'assainissement des
comptes de I'unité EL-Boustene a ete
elabore a la date du 31 Janvier 2022
portant sur la situation arrétee au 31
Decembre 2020. L'assainissement
objet de ce rapport sera entrepris
avant la cloture des comptes du ler
semestre 2023,

eDU OB au 12 Mars 2022 a lunité EL-
Boustene de Meéneéa, portant sur
le contrdle des PM ( Facturation en
instance)  presentant des creances
injustifieesd'un montantde 8.215.639,59
DA, relatives aux exercices 20139, 2020
et 2021, la gestion et la véerification
des stocks ainsi gque les inventaires
physiques de lexercice 2020.

eDU 0Ob au 07 Juillet 2022 a l'unite EL-
Boustene de Méeneéa, mission effectuee
avec unrepresentantdelastructure du
personnel et des moyens, consacree
a l'audition du chef de reception de
cette unite, au regard des faits qui lui
sont reproches, tels qgu'il ressort du
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rapport d'audit etabli le 17 Avril 2022 et
du guestionnaire adresse a l'interesse.

Lensemble des missions diaudit
effectuees, ont ete sanctionnees par
des rapports de missions adresses a la
Direction Générale et aux responsables
des entités concernees, a leffet de
prendre en charge les remarqgues et

Sl
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les observations emises ainsi que les
orientations preconisees en la matiere.

La structure d'audit a evidemment la
charge de veiller et de s'assurer, dans
le cadre de sa mission de la prise en
charge effective des remarques et
observations contenues dans les
différents rapports de missions.

2-3 ’ASSAINISSEMENT DES COMPTES DE DETTES ET DE CREANCES DES UNITES DU SUD

En application de la troisieme resolution
de I'Assemblée Geénerale Ordinaire des
Actionnaires de la SPA EGH CHAINE EL-
AURASSI, statuant sur le rapport de
gestion du Conseil dAdministration
et sur les etats financiers arrétes au
31 Decembre 2018, la filiale a mis a
execution la resolution portant sur
I'assainissement des comptes de dettes
et creances des unitées du Sud.

D'un montant de 768.689.026,99 DA
pour I'EGT Quest il a eté suivi par
'établissement et lexécution dun

echeancier de paiement de la dette
CNAS, pour un montant de 17994 450,71
DA, dont le paiement de la premiere
tranche est intervenu en Fevrier 2020.
Cet endettement a ete totalement paye
a ce jour.

En ce qui concerne I'EGT Ghardaig,
'assainissement et le rapprochement
avait ete engage avec l'entreprise et a
porteé sur une dette d'un montant de
B87618.81717 DA, selon la resolution de
'’Assemblée  Geénérale.

2-4 LE PROGRAMME DE REHABILITATION DE LENTITE EL-AURASSI

Le programme de réhabilitation de
'unité EL-Aurassi avait eté envisage
a l'appui d'un business plan elabore
par I'Entreprise et soumis a l'accord
préalable de l'ensemble des organes
sociaux, suivi d'un accord definitif du
Conseil des Participations de I'Etat,
materialise par des resolutions, au
nombre de trois (03).

LapremiererésolutionN°01/92/22/01/2009
portantaccord de proceder ala rénovation
et alarehabilitation de I'hotel EL-Aurassi.

La seconde resolution N°08/93/12/03/2009
est venue confirmer la deécision pour
'engagement des travaux de rénovation
et de rehabilitation, charger les organes
sociaux de négocier au mieux des INtérets
de IEntreprise et de rappeler, gue la
rehabilitation doit concerner tous les
travaux necessaires , pour mettre 'hotel a
un niveau de standing international et de
premier ordre.

résolution
validant e
tel que

La troisieme
N°08/94/08/08/2009
contrat de rehabilitation,
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negocie par les organes de 'Entreprise
et autorisant, lesdits organes sociaux
a proceder a la signature du marche
de rehabilitation, avec l'octroi d'un
pret bonifie, sans intéréts pour le
financement de l'opération ainsi gue le
bénefice des avantages prevus par la
loi sur les investissements.

Les organes sociaux, Assemblée
Genérale et Conseil d’Administration
ont été chargées daccompagner
I'Entreprise dans la réalisation et le
suivi des travaux de réhabilitation.

En execution de lensemble des
résolutions prises en la matiere, les
travaux de rénovation ont eté engages
le 04 Novembre 2009 et se sont
POUrsuivis, avec une reception partielle
des travaux prononcee le 04 Mars 2012.

La réception provisoire generale  des
travaux a ete prononcee le 22 Octobre
2012 et la réception deéfinitive est
intervenue durant l'exercice 2016, avec
evidemment, la fourniture etl'installation
d'escaliers de secours complementaires,
en facade arriere, travaux effectues a la
demande de la Protection Civile.

Le Cout global des travaux de renovation
sest eleve a un montant de 792086
Millions de DA, dontun montantde 2.314,2
Millions de DA finance en fonds propres.

Lles remboursements des crédits
bancaires ont été effectués 4

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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concurrence d'un montant de 5.994,6
Millions de DA, en principal et intéréts.

Cependant, devant la crise sanitaire et la
pandemie du CORONAVIRUS, l'entreprise
a sollicité et obtenu un accord pour le
réechelonnement de l'encours du CLT
principal d'un montant de 4.836.000
MDA avec un différée de trente-six (36)
Mois, remboursable semestriellement a
compter du 19 Juin 2024,

Une seconds demandes de
reechelonnement avait ete introduite
par lentreprise visant trois (03)
conventions de credit d'un montant
global de 1.205,6 Millions de DA, au titre
de l'opération de rénovation de I'hotel
EL-Aurassi, qui a également obtenu un
accord du comite de credit , en date
du 14 Juillet 2022 avec un differe de
trente-six (36) mois, remboursable
trimestriellement a compter du 20
Mars 2024

Une derniere convention
d'endettement portant sur l'opération
de rénovation et de modernisation de
'unité Rym de Beéni-Abbes, relative
au volet travaux pour un montant
d'environ 560,0 Millions de DA a fait
'objet d'un écheéancier couvrant la
periode (Juillet 2025 - Janvier 20383),
remboursable  trimestriellement &
compter du O7 Avril 2025.
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2-5 LES IMMOBILISATIONS EN COURS « UNITE HOTELIERE EL-AURASSI »

Aladatedu31Decembre 2022, le compte
des immobilisations en cours affiche un
solde de 570 Millions de DA, qui recouvre
principalement un montant de 470
Millions de DA, au titre des etudes et du

suivi du bureau d'études IMM (Belgigue).

Un assainissement de ce compte sera
entrepris avec la cloture de l'exercice
2023

2-6 LE PROGRAMME DE MODERNISATION DES UNITES DU SUD

Le programme de modernisation des
trois (03) unités du Sud, relevant de
la Chaine EL-Aurassi a éte realise et
finance au moyen de credits accordés
par le Trésor Public et le CPA, pour
un montant de 19382 Millions de DA
reparti comme suit

e Unité Boustene de Ménéa
563,6 Millions de DA

e Unité Mehri d’'Ouargla
744,6 Millions de DA

e Unité Rym de Béni-Abbés
630,0 Millions de DA

Les conditions de financement de ces
operations de rénovation portent sur
une duree de remboursement de 11
ans, dont 7 ans de differe et au taux
d'interét bonifie de 3,6% l'an.

Pour l'unité EL- Boustene de Méenea, les
travaux avaient ete lances en Juin 2013
et acheves en Mai 2018. Le cout engage
est de 964 .8 Millions de DA hors frais
d'etudes et de suivi des travaux d'un
montant de 31,8 Millions de DA.

Pour l'unite Mehri d'Quargla, les travaux
de modernisation et de renovation
finances entierement sur les fonds
propres de I'EGH Chaine EL- Aurassi,
ont porté dans une premiere phase

sur la reprise des désordres releves a
'appul d'une expertise diligentée par
'entreprise, portant sur laile rénoveée
par la Direction du Tourisme de la
wilaya d’'Ouargla, financee en concours
definitif de I'Etat.

A ces travaux se sont ajoutes,
evidemment le rééquipement de
cette aile en mobilier, equipements et
materiels.

Les couts engages dans le cadre de
ces travaux selevent a 4098 Millions
de DA finance totalement sur les fonds
propres de I'Entreprise.

En ce qui concerne l'unite hoteliere
Rym de Beni-Abbes, les travaux ont
ete lances le 24 Mai 2016, et se sont
acheves, par une reception provisoire
prononcee le 30 Juin 2019.

La reouverture de l'etablissement
a la clientele est intervenue le ler
Novembre 2019.

Les couts engages, en travaux,
fournitures, etudes et suivi sélevent
15644 6 Millions de DA, dont un montant
de 982,6 Millions de DA finance sur les
fonds propres de l'entreprise.
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Devant l'absence caracterisee d'une
réactivation de l'entrepreneur, le Maitre
de 'Ouvrage a ete ameneé a cesser tout
paiement et a mettre en jeu la garantie
de bonne execution d'un montant de
5B69.676,04€, operation execute selon
avis de credit date du 31 Decembre
2020.

LU'entreprise de realisation a porte
durant l'exercice 2021 le litige en réfere
devantle tribunal d’Alger, contestant la
mise en jeu de la caution, qui a tranche
en faveur du Maitre de ['Ouvrage,
jugement confirme en appel devant la
Cour dAlger

D'autres actions ont ete engagees en
2021, par I'Entrepreneur, notamment
pour la réclamation des indemnites
compensatrices, en relation avec les
travaux supplementaires realisés par
voie davenants conclus entre les
trois parties ainsi gue le paiement de
situations.

Par arrét rendu le 27 Octobre 2021 par
la Cour d'Alger, suite a l'appel formulé
par la Societe VIAMEC (Portugal) a la
decision du Tribunal de Commerce
d’Alger, un expert judiciaire a éte
désigneg, en la personne de Mr AMMOUR
Smail, avec pour mission de convoguer
et dentendre les parties au proces,
mais aussi de recevoir de chacune
delles, les documents necessaires
relatifs au litige.

I s'agira évidemment du contrat de
base conclu le 31 Janvier 2018, du
proces-verbal de réception provisoire
etabli le 30 Juin 2019 et des differents

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022

ﬂlj&“l

Chaine El Aurassi

echanges de courriers établis entre les
parties.

L'expert judiciaire sest également
rendu sur les lieux , en présence des
deux parties a leffet de verifier sur
les lieux I'état physique des réserves
déclarées non levées .

Cette mission a ete sanctionnee et
materialisee par un rapport d'expertise
date du 02 Aodt 2022, transmis au
Greffe du Tribunal sous le N°331/2022,
dont I'Entreprise a obtenu copie, dans
'attente dela poursuite de la procedure
par la demanderesse de l'expertise, en
'occurrence la Societé VIAMEC.

Parallelement a cette action et par
jugement rendu par le Tribunal de
Sidi M'hamed, section commerciale,
N°6751/21 du 26 Avril 2022, dument
notifie en date du 13 Mars 2023, il a ete
decide d’'une saisie arrét a l'encontre
de l'entreprise, entrainant en date du
21 Mars 2023, le cantonnement aupres
du CPA Agence EL-Aurassi du montant
de 65.452.84576 DA.

Conséguemment a cette situation, un
déepot de plainte a eté déposé aupres
du Président de la Chambre Régionale
des Huissiers en date du 27 Mars 2023
a I'encontre du Huissier, Maitre Lamri
Nacereddine, pour modification d'une
maniere unilatérale du contenu du
jugement, par une augmentation du
montant ordonne, et ce, en reference
a l'article 812 du Code de procédure
Civile et Administrative.
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2-7 EVALUATION DU PROCESSUS D’APPLICATION DU SYSTEME COMPTABLE FINANGIER

Dans le cadre de la loi N°O7-11 du 25
Novembre 2007, portant Systeme
Comptable Financier et des textes
réglementaires pris en la matierg,
notamment larréte du 26 Juillet
2008 fixant les regles d'evaluation et
de comptabilisation, le contenu et
la présentation des états financiers
ainsi que la nomenclature et les regles
de fonctionnement des comptes,
'ensemble des travaux ont ete engages

et realises par I'entreprise a la date du
31 Decembre 2018.

Il subsiste a mener et a parachever,
'opération de normalisation du plan
des comptes comptables a l'échelle de
la Chaine EL-Aurassi. Cette opération
a ete confiece a une commission
instituée au sein du Groupe HTT
en charge de cette normalisation a
'échelle  sectorielle.

2-8 REMARQUES , OBSERVATIONS ET RECOMMANDATIONS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

A - Mise en conformité des statuts :
La mise en conformite des statuts,
par suite de la reconfiguration du
Conseil dAdministration n'est pas
necessaire, sachant, guelle nest
pas consacree par une resolution de
'’Assemblée Generale Ordinaire, et que
la competence sur le plan legal, en
référence aux dispositions du code
de commerce et notamment son
article 874, releve exclusivement de
'’Assemblée Générale Extraordinaire.

B - Modification du registre de
commerce Conseguemment
a la reconfiguration du Consell

d’Administration, les Administrateurs
oNt éte saisis, pour les besoins de la
mise a jour du registre de commerce,
a leffet de fournir, pour chacun, en
ce qui le concerne, un extrait d'acte
de naissance et un casier judiciaire,
datant de moins de trois (03mois),
dossier exigé pour cette mise en jour,
opeération actuellement  en cours
de régularisation et de formalisation
aupres des structures habilitees du

Ministere du Commerce

C - Organisation de I’'Entreprise : Un
projet de reorganisation, prenant
en considération les  structures
actuellement assurees par des
iIntérimaires  sera  prochainement
soumis a l'examen et a l'adoption du
Conseil dAdministration. Il est par
ailleurs entendu et convenu, gue les
structures centrales actuelles ont
pour mission propre, d'accompagner,
d'assister et de controler les activites
des unites du Sud, relevant de la filiale.

D - Suivi des recommandations
formulées I'année précédente

Comme indigué dans le rapport du
commissaire aux comptes, au titre de
'exercice 2021, les observations et les
recommandations du commissaire

aux comptes precedent, ont éte
effectivement prises en charge
partiellement, cette opeération se

poursuivra tout au long des exercices
a venir, par une prise en charge totale
et entiere.
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E - Observations sur le plan du controle
interne. L'examen du controle interne
selon le rapport du commissaire aux
comptes a revelé des forces et des
insuffisances, que I'Entreprise entend
prendre en charge.

Les recommandations les  plus
significatives  portent  sur

'actualisation du schema
organisationnel en execution de
la résolution N°0OB6 de [IAssemblée
Générale Extraordinaire tenue e

14 Decembre 2009. En effet, cette
résolution precise : « L[Assemblée
Générale Extraordinaire de la Spa
Entreprise  de Gestion Hoteliere
El-Aurassi decide de la transformation
de lintitulé de la raison sociale gui
prendra désormais la déenomination de
'entreprise de Gestion Hoteliere et qui
sera constituee des unites hotelieres
suivantes

eHOtel EL-Aurassi (Alger)
eHOtel EL Boustene (Ménéa)
eHOtel Mehri (Ouargla)
eHGOtel Rym (Béni-Abbés)

Ce point sera soumis et tranche
tres prochainement par le Consell
d’Administration a  l'appui  dun
argumentaire et d'un expose de motifs,
dlment detaille, sur la reorganisation
recommandee par le Commissaire aux
comptes.

Procédure de gestion : | es procedures
de gestion sont en effet disponibles et
regroupees dans un manuel, tel gque
recommande par le commissaire aux
comptes de I'Entreprise.
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Procédure comptable et procédure de
cléture : Cette procedure est en cours
d'élaboration a I'echelle du Groupe HTT.
Elle seramisealadispositiondesfiliales
pour application, des sa finalisation
et sa validation, et ce, en application
de larticle 19 de la loi n°07-11 du 25
Novembre 2009, portant Systeme
Comptable Financier. Actuellement,
malgre gu'elle soit non ecrite, elle est
dans la pratique appliguée et obeit
aux regles elémentaires comptables
prevues en la matiere.

Validation d’écritures les regles
etablies au sein de l'entreprise, depuis
de longues annees, Imposent et
exigent, que les eécritures comptables
soient validées par les personnes
habilitees et appuyees de pieces
justificatives.

Un courrier a eté établi dans ce sens
par la structure centrale financiere et
comptable, rappelant cette exigence
qui doit absolument étre respectee
par tous.

En ce qui concerne le parametrage
du logiciel Sage, présent dans de
grandes entreprises tant etrangeres,
gue nationales, il est operationnel
dans l'etablissement, depuis l'aire du
PCN voire aujourd’hui encore avec
'application du SCF. Il offre en effet,
de multitudes possibilites d'edition,
a la demande des utilisateurs, a
'inverse des autres applicatifs. |
subsiste parfois et  certainement
guelgues meconnaissances ou des
iIncomprehensions, elles pourront et
seront aisement levees.
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Ecarts d’'inventaires des stocks : D'un

Les écarts d’inventaire sur
immobilisations affichés au 31
Décembre 2021 totalisaient un

montant global de 3897253834 DA
ventile comme suit

1-Unité EL-Aurassi 456.902,20 DA
2-Unité Mehri 1.119.296,86 DA
3-Unité EL-Boustene 2.421.060,28 DA

L'écart concernant l'unité EL-Bousténe

comprend le vol dune machine a café
de margue CONTI, dun montant de
53013792 DA, confirme, comme exige par
le commissaire aux comptes, par une
déclaration introduite entre les mains du
procureur de la républigue en date du 06
Juillet 2022 sous la reférence N°7128/22.

La gestion des stocks en roulement: |

s'agit des stocks de linge en roulement
et autres articles en circulation
valorises au CUMP. Selon la remargue
du commissaire aux comptes, ce stock
serait anormalement valorisé au prix
du neuf. Aussi pour une régularisation
de cette situation et une normalisation
de son traitement , a l'echelle du
Groupe, visant principalement e
linge en roulement, une réflexion a
déja ete formulee au Groupe HTT, par
suite de laguelle une commission
a8 ete instituee a cet effet, en vue
de [lélaboration & [linstar dautres
procedures a mettre en place, une
procedure portant sur le traitement de
cette particularité et notamment celle
liee au linge, a la verrerie vaisselle et
aux autres matériels d'exploitation en
roulement au sein des entités relevant
du portefeuille du Groupe HTT.

montant global de 33660.664,35 DA,
cetecartafaitl'objetd'unexamen parle
Conseil dAdministration de I'Entreprise
en sa seance du 26 Avril 2022, une
perte de valeur avait éte constituee
a la date du 31 Décembre 2021, sur les
recommandations du commissaire
aux comptes pour un montant global
de 3323727564 DA. Lécart global est
ventilé par unité, comme suit :

1.HOtel EL-Aurassi 16.389.941,07 DA
2.Hotel EL-Boustene 5.631.080,24 DA
3.Hotel Mehri 11.216.254,33 DA

Les structures centrales de l'entreprise
ainsi que les directeurs d’hotel du Sud
CoNcernes par cette situation ont
ete saisis par courrier du 19 Juin 2022
sulvi dautres courriers, a leffet de
prendre en charge , pour chacun, en
ce qui le concerne et conformement
a la résolution de 'Assemblée Génerale
des Actionnaires tenue le 14 Juin 2022,
les remargues, les observations et
les recommandations eémises par le
commissaire aux comptes.

Les structures centralesetlesdirecteurs
d'hotel du Sud ont eté appelés a
assainir cette situation y compris les
ecarts releves a lissue de lopération
d'inventaire des stocks entreprise a la
date du 31 Decembre 2022.

Lagestiondes comptesdetiers:Cette
gestion vise les creances debiteurs
hotels dument actualisees a la date
du 31 Décembre 2022, qui recouvrent
a la fois des créances ordinaires pour
un montant global de 24 517788,32 DA
et des creances portées en pertes
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de valeurs pour un montant global
de 1580776144 DA Les structures
centrales et les directeurs des hotels
CoNcernés ont eté saisis et rappelés
recemment pour I'assainissement de
cette situation, dans les plus brefs
delais.

Pour ce qui est de la gestion des PM
& PQ, la procédure hoteliere OPERA
prévue en la matiere est claire et
précise. ils sont et demeurent sous
'entiere et totale responsabilité du
Front office, dans leur gestion et leur
assainissement.

Gestion des gratuités et offerts
Objet d'une remargue du commissaire
aux comptes, la procedure relative a
la gestion de ces offerts et gratuites
fait partie des missions confiées a la
commission instituée a l'échelle du
Groupe HTT qui devra évidemment
s‘appuyer sur les usages et la pratique
a l'international y compris par rapport
aux chaines hotelieres internationales
presentes en Algerie.

Gestion de la trésorerie Cette
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trésorerie recouvre a travers les etats
de rapprochement bancaires plusieurs
anciennes operations représentees
par des chegues en circulation et des
virements non identifies ; demeurant
toujours en suspens. Comme precise
par le commissaire aux comptes, la
bangue primaire de létablissement
a eté saisie par plusieurs courriers,
dont le dernier en date remonte au 27
Septembre 2022, rappelés dailleurs
recemment par la structure centrale
des finances et de la comptabilite.
Les premieres reactions de la bangue
primaire ont éte enregistréees, un
assainissement en commun est tres
attendu et sera opeéré par voie de
conseguence.

Activité delacelluleauditinterne: Son
renforcement en effectif est toujours
une preoccupation de l'entreprise, tel
gue repris, dans les derniers rapports
de gestion du Conseil dAdministration
et la mise en place d'une cartographie
desrisques, enréeféerence alaremargue
du commissaire aux comptes a ete
envisagee et sera inscrite dans le
programme annuel daudit.

2-9 ETAT D'APPLICATION DES NOTES, CIRCULAIRE
ET ORIENTATIONS DU GROUPE HTT DURANT L'EXERCICE 2022

L'ensemble des notes, circulaires,
orientations ainsi que les différents
canevas emanant du groupe HTT
durant I'exercice 2022 ont eté mis a
execution, canevas didmentrenseignes
et suites donneées par lentreprise
aux divers courriers regus, traitant
pour lessentiel, du programme de
rehabilitation et de modernisation,
du bilan de la saison saharienne,
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les demandes dinformation de
'lGF, l'endettement bancaire, la
consolidation fiscale, les contrats
de performance exercice 2022,
cartographie des outils numeriques,
generalisation des  moyens  de
paiement etc.
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2-10 SITUATION DES OFFERTS ET GRATUITES AU TITRE DE L'EXERCICE 2022

Les offerts et gratuités relatifs a
'exercice 2022 intégrant le cout de la
restauration assuree a la composante
des cadres dirigeants, conformement
aux dispositions prévues dans les
contrats conclus entre les cadres
dirigeants et le Gestionnaire Salarie
Principal.

A cela s'gjoute, les offerts en direction
de la clientele de [I'établissement

portant, notamment sur des corbeilles
de fruits (délégations officielles) des
petits dejeuners, et de la restauration
ainsi gue les prestations assurees a
la délégation Qatarie ,selon le courrier
emanant du Groupe de Mr Le Président
du Groupe HTT daté du 28/12/2022.

Le cout global des offerts et gratuites
représente 0,31 % du chiffre d'affaires
global

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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La composante du Conseil d’Administration , telle qu’elle résulte des resolutions
des differentes Assemblées Geénérales tenues en sessions ordinaires et
Extraordinaires, s’etablit comme suit :

Wi
PRESIDENT
Monsieur BELMIHOUB Noureddine

o 4 o

ADMINISTRATEUR ADMINISTRATEUR ADMINISTRATEUR
Monsieur BENTALEB Faycel ~ Monsieur HADDAM TEDJINI Hassan ~ Monsieur BENDIFF Hocine

\/ ® ®
tie tite iz

ADMINISTRATEUR ADMINISTRATEUR ADMINISTRATEUR
Monsieur LARBI Mohamed Monsieur MEGRAD Mohamed  Monsieur BENAISSA Hamoud

V)
COMMISSAIRE AUX GOMPTES
Monsieur AZOUAOU Farid

3-1 LISTE NOMINATIVE DES CADRES DIRIGEANTS DE LA SPA CHAINE EL-AURASSI

Président Directeur Général Directeur des Approvisionnements
BELMIHOUB Noureddine, par intérim

SAHRAQUI Abdelghani
Directeur Financier et Comptable

KERBOUB Houcineg, Directeur du Personnel et des Moyens
DJEMMAA Ali
Directeur de I’'Hébergement
BENHALLA Mahfoud Directeur des Equipements et
de la Maintenance par intérim
Directeur Commercial BOUZIDI Lamine

SAHRAQUI Abdelghani

Directeur de la Restauration par intérim
SAHRAQUI Abdelghani

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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Le  GConseil dAdministration de
'entreprise a tenu au titre de I'exercice
2022 cing (0b) seances au cours
desquelles, il a eu a traiter un certain
nombre de dossiers et a formuler des
recommandations.

Les dossiers examings ont porté sur
les points ci-apres

1/ Examen de la proposition des
pertes de valeurs a constituer sur les
creances debiteurs ville, debiteurs
hotel, cheques impayes au titre de
'exercice clos au 31/12/2021.

2/Examen de la proposition des pertes
de valeur a constituer sur les stocks,
toutes natures confondues, au titre de
I'exercice clos au 31/12/2021

3/ Examen de la situation des écarts
d'inventaires degageés a la date du
31 Decembre 2021, a lissue des
operations d'inventaires physigues
des Iimmobilisations et des stocks,
toutes natures confondues.

4/ Examen du rapport de gestion du
Conseil dAdministration au titre de
'exercice clos au 31 Decembre 2021.

b/ Examen et arrété des etats
financiers a l'échelle de 'EGH Chaine
FL-Aurassi au titre de I'exercice clos au

3-2 FAITS SAILLANTS DE L'EXERCICE 2022

Sl

Chaine El Aurassi

31 Decembre 2021,

6/ Communication de Monsieur le
Commissaire aux comptes sur sa
mission legale de vérification et de
certification des comptes de I'exercice
2021.

7/ Examen du bilan social de l'exercice
2021

8/ Examen de la proposition de
resolutions a soumettre a '’Assemblee
Generale Ordinaire des Actionnaires de
la SPA EGH Chaine EL-Aurassi.

9/ Convocation de ['Assembles
Générale Ordinaire des Actionnaires de
la SPA EGH Chaine EL-Aurassi, appelée
a statuer sur le rapport de gestion
du Conseil dAdministration et sur les
etats financiers arrétés au 31/12/2021.

10/ Examen du budget d'exploitation et
d'investissements pour 'anneée 2022

11/ Examen du rapport de gestion du
Conseil dAdministration au titre du
premier semestre 2022.

12/ Examen et arrété des etats
financiers a l'echelle de I'EGH Chaine
EL-Aurassiautitre du premiersemestre
2022,

'activite de I'exercice 2022 et son evolution sont parfaitement relatees a travers

les indicateurs de gestion ci-apres :

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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+90,0 %

elLe chiffre d’affaires chambre

+110,1%

elLe chiffre d’affaires restaurants
eCotation du cours du titre El Aurassi

+79,9%
-11,6%

eFluctuation du cours par rapport au prix d’émission

eValeur Ajoutée

+23,8%
+112,3 %

eExcédent brut d’exploitation

+576,0%

elLe résultat net bénéficiaire de I'exercice

L'exercice 2022 a été marqueé par:

La tenue du Sommet de la Ligsue Arabe a
Alger le Ter et le 02 Novembre 2022 avec
'hébergement et la restauration des
délégations, atraversles etablissements
hoteliers de la capitale reguisitionnes
pour la circonstance a compter du 10

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022

37,9 Millions de DA
Octobre au 03 Novembre 2022.

A lissue des seances tenues par
le Conseil d’Administration au titre
de Iexercice 2022, I'ensemble des
résolutions votees et des remargues
formulées ont été prises en charge
par l'entreprise.
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ANALYSE DE LA SITUATION
FINANCIERE DE L'ENTREPRISE
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4-1 EXAMEN DES COMPTES DU BILAN ARRETES AU 31 DECEMBRE 2022

Au 31 Décembre 2022, le bilan cumulé totalise en actifs et passifs courants et non
courants, un montant net de 9.5696.415.894, 25 DA contre 9.489.963.991,26 DA

a fin 2021.

I est enregistré une hausse de l'ordre de 1,1 %.

4-1-1 UACTIF

I convient de noter, gque le Systeme
Comptable Financier consacre par la
loi N°O7-11 du 25 Novembre 2007 et les
textes subseguents pris en la matiere ont
INtroduit de nouveaux concepts, sinspirant
des normes internationales IAS/IFRS.

Ainsi, les actifs sont constitues de
ressources controlées par l'entite du
fait d'eévénements passes, destines
a procurer a lentité des avantages

economiques  futurs.
En effet le controle dun actf
correspond  au  pouvoir dobtenir

les avantages economigques futurs
procurés par cet actif.

Il est dans ce cadre distingué deux
types dactifs

Les actifs non courants, sont ceux
destinés a servir de fagon durable
'activite de l'entite.

Sont classes dans cette categorie,
les immobilisations incorporelles et
corporelles, les immobilisations en
cours, les immobilisations financieres
et I'écart d'acquisition ou good Will.

Les actifscourants sontceux, guien raison
de leur destination ou de leur nature nont
pas cette vocation de durabilite.

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022

Sontclasses dans cette categorie, lesstocks
et les encours, les créances, les emplois
assimilés et les disponibilités et assimilés.

Avec la mise en place du Systeme
Comptable Financier, l'entreprise a retenu
et maintenu pour cet exercice, dans lesprit
evidemment des dispositions légales, la
valeur historigue pour la valorisation de
lensemble de ses immobilisations.

Comme elle a maintenu aussi e
systeme lineaire pour la determination
des annuités d'amortissements.

'entreprise a eu recours a la methode
de lapproche par composants pour
les Immobilisations acquises dans le
cadre de lopération de rénovation et de
modernisation de l'unité EL-Aurassi, selon
le nouveau Systerme Comptable Financier.

Lles durées dutiliteé avaient ete
mises en cesuvre apres leur adoption

par le Conseil dAdministration de
I'Entreprise.
Le Conseil dAdministration avait

egalement retenu le principe d'inscrire
en charge dexploitation, tout en
assurant le suivi sur le plan physigue,
les immobilisations dont les prix
unitaires sont Inférieurs ou égaux a
30.000,00 DA,

31



G}"()ZIIE

32

HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME

4-1-1-1 LES ACTIFS NON COURANTS

La valeur brute des actifs non courants

31

Sl
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INscrite au bilan arrétée au

«Terrains

Décembre 2022, scleve a 15.5680.854.047,79 DA.

Ce montant se decompose comme suit :
simmobilisations Incorporelles 75.678.573,90 DA
544.678.397,50 DA
-Batiments et constructions 8.205.142.868,98 DA
<Autres immobilisations corporelles 6.406.924.083,40 DA
«Immobilisation en concession 984.059,95 DA
«Immobilisations en cours 57.005.484,46 DA
«Immobilisations financieres 178.214.561,34 DA
-Autres participations et créances rattachées 22.625.000,00 DA
-Autres titres immobilisés -
- Préts et autres actifs non courants 155.589.561,34 DA
12.226.018,26 DA

«Impot différé actif

Par rapport a lexercice 2021, la variation
est de plus 023% correspondant a un
montant de 3586702408 DA, marguee
principalement parles acquisitions realisees
durant lexercice 2022 par l'unité EL-Aurassi
dun montant de 2789224647 DA.

I est a souligner, gque lopération
d'inventaire physique des
immaobilisations de lunité EL-Aurassi
demeure toujours en cours de
finalisation et que les eventuels ecarts
gui pourraient étre releves feront l'objet
ultérieurement d'une analyse et d'un
retraitement. En tout etat de cause
avant la cloture du premier semestre
20283.

Quant aux unités du Sud, la poursuite
d'un assainissement simpose, en
raison de la situation principalement
des unités EL-Boustene de Meénea
et Mehri d'Ouargla, au regard des
Immobilisations contenues dans les
livres comptables non identifiees sur
le plan physigue, pour un montant de

408.44194550 DA, qui se decompose
et sexplique par unités comme suit :

«Unité EL-Boustene : Un montant brut
totalement amorti de 78.665.523,96 DA,
resulte de la difféerence entre les biens
inscrits dans les comptes comptables
antérieurementaladate du 31Decembre
2013 et le fichier des immobilisations
a la date du 31 Decembre 2022. Un
assainissement serait  possible et
envisageable, notamment a l'appui
de linventaire realise par le cabinet
d'expertise Zerrouki au titre de l'exercice
clos au 31Decembre 2010, a la seule
condition, de faire entreprendre, une
opération dinventaire physique des
eqguipements et mobilier entreposes au
niveau du bloc des 80 chambres non
concernees par la rénovation decidee
initialement par les pouvoirs publics.

A cela sgjoute un ecart negatif dun
montantde 29343647 DAdoNt128.663,35
DA se rapporte a lexercice 2021.

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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«Unité Mehri : Indépendamment de
la situation relative a l'opération de
rehabilitation realisee par la Direction
du Tourisme de la Wilaya d'Ouargla
pour un montant de 2b50.376.764 71
DA, dont il convenait de faire assainir
cette opération, en se rapprochant des
services de la direction du Tourisme de
lawilaya d'Quargla, a l'effet de réclamer
les situations de travaux se rapportant
a l'opération de réhabilitation realisee
parlaDirectiondu Tourismede laWilaya
d'Ouargla . Les demarches entreprises
par le Directeur actuel de I'hdtel ont
permis de prendre possession de
certains listings de travaux contenus
dans les contrats signes. D'autres
compléments de documents
seront sollicités pour les besoins de
'apurement et de I'assainissement de
ce dossier.

A cela s'ajoute un montant brut de
79.499.666,83 DA amorti a la date du
381 Decembre 2022 a concurrence d'un
montant de 6254018794 DA. Il sagit
indépendamment du batiment, du
materiel et mobilier existant dans l'aile
fermeée qui necessitent la realisation
d'un inventaire physique de ces
biens et leur rapprochement avec les
donnéescomptablesaleffetderelever
les éventuels écarts, proceder a leur
analyse et assainissement, et d'operer

- Frais du suivi IMM (Belgique)

ﬂlj&“l
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au besoin sur la base d'une décision
de reforme a leur vente en encheres,
conformement a la reglementation
et a la procédure en place au sein de
'Entreprise.

Il persiste en sus de cette situation
un écart negatif non assaini en 2021,
resultant de la difféerence entre
'iInventaire theoriqgue et linventaire
physiqueeffectueparlasociete CORES!
pour un montant de 2.421.060,28 DA.

*Unité Rym Un écart subsiste
toujours d'un montant de 404.200,00
DA, il représente des carreaux realises
en ceramigque par lartisan Chibane
Hamid, de diverses couleurs et d'une
surface de 78 M2.

Ces carreaux ont eté confondus avec
ceuxrealises parl’Entrepreneur VIAMEC
(Portugal), aussi, devant labsence
d'information sur leur Implantation
geographigue, plans et attachements,
ces carreaux n'ont pu etre intégres au
fichier des immobilisations, justifiant
ainsi l'écart releve.

Le compte immobilisations en cours
d’'un montant global de 570 Millions
de DA, se rapporte notamment aux
operations ci-apres

47,0 Millions de DA

- Reliquat des Frais dossier DATALINK

8,5 Millions de DA

- Autres immobilisations en cours

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022

1,6 Millions de DA
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Les travaux et acquisitions d’équipements se résument pour lI'essentiel a:

DESIGNATION MONTANTS TAUX

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Collecteur a vapeur d'eau, Réseau chauffage et climatisation colonne
hébergement, Systeme de détendeur de vapeur, Réseau gaz et poste| 2343135100 84,0
de détente gaz, Lave-vaisselle, Plonge de lavage, Porte en verre opaque,
divers autres travaux.

1-AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Coffresavec DIGICODE, Réseau informatique en fibre optique, Aspirateurs,
Acquisition et installation de diverses Cameéras, Enregistrement XVR,| 359344447 129
Disque dur etc.

2- AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Copieur Work Center, Imprimantemulti fonction, onduleurs etc. 867451,00 31

TOTAL 2789224647 100%

4-1-1-2 LES STOCKS

Les stocks sont valorises au cout unitaire moyen ponderé, mode de valorisation
applicable a l'aire du Plan Comptable National Ce mode de valorisation est toujours
utilisé par 'entreprise depuis la mise en place du Systeme Comptable Financier.

La valeur brute des stocks inscrite au bilan, seleve a 887.3563.930,04 DA
Ce stock est ventile comme suit :

Marchandises .. 6.092.321,91 DA
BOISSONS AlCO0NISEES <o 484480783
BOISSONS NON alCO0NSEES. ..o 989.656,80 DA
Autres produits vendus en Metat oo 4.390,30 DA
Fcart sur stocks de boiSSONS. . 263.466,98 DA
Matiéres et fournitures_______________________ 881.048.294,33 D
Denrées perissables 6.518.044,82 DA
Denrees stockables. ... 474530075 DA
Ecart surstocksdenrees...__._. ... B725B8704 DA
OO U e . 4.242735,49 DA
Produits d'accueil 6.623.411,/8 DA
Pieces de rechange automobile. 17000,00 DA
Materiel 8leCtriQUe . 20.752.962,28 DA
Materiel de plomberie. ... . 6163.475,93 DA
Pieces de rechange electroniQUES. .o oo 1.991101.62 DA
Pieces de rechange chauffage/climatisation............................._. £8.887400,08 DA
Pieces de froid/électromeénager/buanderie. ... 94.365.851,43 DA

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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Pieces d'aspirateurs.coooooooo
Piece d'ascenseurs. ...
Fournitures de bureau et imprimes...____.
Autres matériels d'exploitation................
Verrerie, vaisselle ...
Linge eponge, restaurant et autres.........
Habillement ..
Autres matieres et fournitures ...............

%lli“l
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.12 7 235,96 DA
..................................... 16.484.882,64 DA
...................................... £.966.563,98 DA
................................... 40.265.889,89 DA
....................................... 83.381.277,(5 DA
................................... 489.344.393,34 DA
....................................... 0.643.315,06 DA
_______________________________________ 12156.387,66 DA

Ecarts sur stocks autres approvisionNemMents oo cveeeccveeeeeee. 51768.486,94 DA

Stocks a I'extérieur._.___ . ...

La valeur des stocks est globalement
en tres legere baisse par rapport
a l'exercice 2021, elle est de moins
0,9%, correspondant a un montant de
807827191 DA

Lécart negatif a fin 2022 se chiffre
globalement a b259453996 DA dont
88660664,35 DA represente lecart
constateen 2021surlesentites EL-Aurassi,
EL-Boustene et Mehri. Lécart represente
globalement environ 53% du volume des
stocks, toutes natures confonduss.

AUSSI et conformement aux
recommandations du commissaire
aux comptes, une perte de valeur sur
lesdits ecarts a ete constituee au titre

......................................... 213.313,80 DA

de l'exercice 2022, pour un montant
de 2846888594 DA

Il convient de souligner, gue 'ensemble
des ecarts constates sur les stocks a
'echelle de la chaine, sont a traiter et
a assainir avantla cloture des comptes
de l'exercice 2028.

Pour ce qui est des stocks a I'extéerieur
d'un montant de 213.313,80 DA, ils se
rapportent respectivementa l'entite EL-
Aurassi pour un montant de 122.874 94
DA et a I'entité Rym pour un montant
de 9043886 DA. Ces stocks sont
egalement a assainir avant la cloture
des comptes de l'exercice 2023.

4-1-1-3 LES CREANCES , EMPLOIS ASSIMILES & DISPONIBILITES

La masse brute cumulée des créances, emplois assimilés et disponibilités inscrite
au bilan séleve a 2.436.099.122,20 DA, avec une forte hausse de l'ordre de 32,2 %.
Ces creances s'etablissent comme suit :

Créances §emplois assimilés dont

1.311.431.526,30 DA

- Clients et Comptes rattaches

1.030.7/08.612,01 DA

- Autres Débiteurs

126.8902.440,64 DA

1564.820.273,65 DA

-Imp0ts et assimiles

Disponibilités et assimilés

1.124.667.595,90 DA

-Trésorerie

1124.667595,30 DA

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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La fluctuation des créances et emplois assimilés a touche essentiellement les

comptes ci-apres :

DESIGNATION MONTANTS BRUTS Egﬁlf;s
(o)
CLIENTS +442.862.419,40 +75,3
AUTRES DEBITEURS -1.622.094,55 1,3

IMPOTS ET ASSIMILES

-71.232.617,94 -31,5

AUTRES ACTIFS COURANTS

TRESORERIE

TOTAL

+222.870.539,42 +24,7

+592.878.246,33 +32,2

Les fluctuations les plus significatives portent sur quatre (04) comptes principaux, a savoir :

UN - CLIENTS ET ASSIMILES :

Le portefeuille clients d'un montant
1.030,7 Millions de DA dont 122,86 Millions
de DAportéenpertesdevaleu,constitue
principalement par des créances
détenues par les entités EL-Aurassi
et Rym de Béni-Abbés. Ces créances
representent  914% du volume des
creancesalechelledelachaine, sachant
gue celles detenues par I'hotel Rym
de Beni-Abbés sont de 1899 Millions
de DA, résultant principalement de la
decision de confinement du personnel
paramedical de I'hOpital de Beni-Abbes,
par suite d'une requisition prise par Mr
le Wali de Bechar.

Le portefeuille client  enregistre
globalement a fin Decembre 2022
une forte hausse de son volumes, slle
est de lordre de 75,8%, en rapport
evidemment avec I'evolution du
chiffre d'affaires global, qui est de plus
80,0 %, intégrant un chiffre d'affaires
realise a l'occasion de la tenue du

sommet de la Ligue Arabe le ler et le
02 Novembre 2022 a Alger, de l'ordre
de 308,6 Millions de DA TTC.

La durée de reglement des clients a
connu un fort rallongement, sachant,
gue ces delais sont passes de 186
Jours a 2138 Jours, etant precise, gue
ce critere intégre dans le contrat de
performance du Gestionnaire Salarie
Principal prévoit un deélai de reglement
de 90 jours.

DEUX - AUTRES DEBITEURS :

Ce poste a connu une tres légere
fluctuation en baisse, de l'ordre de 1,3%,
en comparaison avec les donnees de
'exercice 20271

Il abrite un montant de 51,8 Millions
de DA, en relation avec l'opération
de réhabilitation et de modernisation
de I'hotel EL-Aurassi, realisée avec le
Groupement KEF (Turqguie).

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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Il integre également d'autres travaux
réalises pour le compte de I'ISHT pour
un montant de 10,3 Millions de DA.

TROIS - IMPOTS ET ASSIMILES :

D'un montant de 154,8 Millions de DA, |l
représente les acomptes provisionnels
en matiere dimpots sur les bénefices
des societeés, payables a des periodicitées
fixées par la loi, par voie de déclaration
mensuelle, selon modele dit GbO. Le
montant de ces acomptes provisionnels
est de 151 Millions de DA. A cela s'gjoute
un precompte en matiere d'IBS qui se
chiffre a 40,6 Millions de DA ainsi gu'un
litige toujours en matiere d’IBS, d'un
montant de 78,7 Millions de DA, litige
ayant ete porteé devant le Consell d'Etat

4-1-2 PASSIF

Le Systeme Comptable Financier a
aussi introduit de nouveaux concepts
sur le cote passif du bilan. Ce passif est
désormais constitué des obligations
actuelles de lentité  résultant
d'evénements passes, dont I'extinction
se traduit pour lentité par une
sortie de ressources representatives
d'avantages economiqgues.

Le passif est dit courant, lorsgu’il est
attendu gu'il soit regle dans le cadre
d'un cycle normal d'exploitation ou il doit

4-1-2-1 CAPITAUX PROPRES

D'un montant de 3.5665.189.575/18 DA &
fin 2021, ils se chiffrent au 31 Decembre
2022 a 3.509.3956.373,98 DA.

Cette variation resulte de la mise en
oeuvre des résolutions de I'Assemblée

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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QUATRE - TRESORERIE :

La trésorerie a enregistre a fin 2022 |
une amelioration de son niveau , assez
perceptible | comparativement a la
situation qui a prevalu a fin 2021, elle
est de plus 24,7 %, pour atteindre un
volume de 11247 Millions de DA.

Cette  situation sexplique par
'accroissement du chiffre daffaires
global, comparativement a lexercice
2021, soit plus 80,0%, mais egalement
, au regard des efforts réalises, en
matiere de recouvrement des creances
anterieuresal’exercice2021,notamment
en direction des institutions de I'Etat et
ses demembrements.

etre payeé dans les douze (12) mois gui
suivent la cloture de I'exercice concerné.

Tous les autres passifs sont classes
en tant gue passifs non courants.

Il existe evidemment une exception a
cette regle, qui vise les passifs a long
terme portant sur les interéts classes
en passifs non courants méme si
leur reglement doit intervenir dans
les douze(12) mois suivant la date de
cloture de l'exercice.

Generale Ordinaire des Actionnaires
de la SPA EGH Chaine EL-Aurassi, et
notamment celle tenue le 14 Juin
2022. Elle integre aussi le résultat
beneficiaire de I'exercice d'un montant
de 379 Millions de DA.
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Ces capitaux propres s'etablissement comme suit

-Capital émis

1.600.000.000,00 DA

-Primes et réserves

2.858.602.621,01 DA

-Résultat bénéficiaire de l'exercice

-AUTres capitaux propres, report a nouveau

Soit, un total de

37.920150,24 DA
-887127.397,27 DA

3.5609.395.373,98 DA

4-1-2-2 LES PASSIFS NON COURANTS

D'un montant de 5.143.303.958,92 DA |l sagit d'un endettement envers des

tiers constitueé de

Emprunt CPA « Rénovation »

3./29.08b.625,62 DA

Emprunt Tresor « Renovation »

823.023.684,3b DA

DepOts et cautionnements regus
Autres subventions d'investissements

20.262.857,89 DA
220472391156 DA

Autres dettes non courantes

Provisions & produits constates d'avance

Les passifs non courants recouvrent
principalement  trois  (03) emprunts,
dont deux contractés aupres du Credit
Populaire  dAlgérie, portant sur le
financement de l'opération de réenovation
de I'hotel El-Aurassi et également
lopération de  réhabilitation et de
modermisation de 'hotel Rym de Beéni-
Abbeés.

Le troisierme emprunt contracte aupres
du Trésor Public est d'un montant initial
de438.910111,00 DA libéerable partranche

4-1-2-2 LES PASSIFS COURANTS

984.059,95 DA
349.475.440,06 DA

sur presentation de pieces justificatives.

Cette enveloppe Initiale a éte
augmentee par voie davenant pour
etre portee a 1.308,3 Millions de DA,
destinée a financer les opérations de
modernisation des unités du Sud et
principalement les unités El Boustene
de Méneéa et Mehri d'Ouargla.

Cet emprunt est remunere au taux
bonifie de 36% l'an au lieu d'un taux
bonifie de 1% prévu initialement.

D'un montant de 943.716.561,35 DA il se decompaose et s'analyse comme suit :

Fournisseurs et comptes rattacheés

184.0563.45819 DA

Impots

162.086.422,39 DA

Autres dettes

TOTAL

b97576.680,/7 DA

943.716.561,35 DA

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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UN - FOURNISSEURS &

COMPTES RATTACHES :

D'un montant de 1841 Millions de
DA, ce poste abrite principalement
'endetterment a court terme de l'unité
hoteliere EL-Aurassi, vis-a-vis de divers
fournisseurs pour un montant de 1579
Millions de DA, dont 32,3 Millions de DA
sont en relation avec les operations
engagees, au titre de la rénovation de
'unité Rym de Beni-Abbeés.

DEUX - IMPOTS :

D'un montant de 162,1 Millions de DA, il
s'agit des Impots et taxes sur le chiffre
d'affaires, tels que la taxe sur la valeur
ajoutee et la taxe de sgjours pergues
pour le compte de I'Etat ainsi que les
autres types de taxes fiscales .

iﬂlﬂhlli“

Chaine El Aurassi

TROIS - AUTRES DETTES :

D'un montant de 5976 Millions de DA,
cette rubrigue recouvre pour l'essentiel,
le compte courant associes vis-a-vis de
l'actionnaire principal, l'ex : SGP Gestour.
Le solde restant représente les avances
reguesdesclients, lesremunerationsdu
personnel, les cotisations patronales,
les detentions pour compte,  ainsi
gue lincidence liée aux retraitements
, aux assainissements des comptes
portant sur les travaux de réenovation
de l'entité EL-Aurassi et des unités du
Sud pour un montant de 1455 Millions
de DA Tlensemble fera lobjet dun
assainissement avant la cloture des
comptes de l'exercice 2023.

4-2 PRESENTATION DE LA STRUCTURE NORMALISEE DU BILAN

TOTAUX

EN KDA
Actifs non courants 6.469.003,5 Capitaux propres 3.609.3954
Immobilisations incorporelles 46445 Capital social 1.500.000,0
Immobilisations corporelles 6.262.814,6 Primes et réserves 2.858.602,6
Immobilisations en cours 57.005,56
Immobilisations financiéres 32.312,9
Impots différés actif 112.226,0 Autres capitaux propres 543.416,3
Actifs courants 3.127.412,4 Report a nouveau -1.430.543,7
Stocks 820.897,0
Résultat de I'exercice 37.920,2
Créances 1188.800,2
Disponibilités 1117715,2 Passifs non courants 5.143.303,9

Dont Emprunts CGPA & Tresor 4.5652109,2

Passifs courants 943716,6
Fournisseurs comptes rattachés 184.053,5
Impots 162.086,4

Autres dettes 5975767

TOTAUX

9.596.415,9

9.686.415,9

NB : Il s'agit de valeurs nettes comptables, deduction faite des amortissements,

des provisions et des pertes de valeurs.

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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La structure du bilan exprimeée en valeur relative, se présente comme suit :

4-3 LES RATIOS DE STRUGTURE FINANGCIERE

Ces ratios sont au nombre de quatre (04) et permettent de mesurer :

-L'équilibre structurel actif et passif
-Lindépendance financiere

-La structure de l'actif

-La solvabilité

4-3-1 RATIO DE FINANGEMENT PERMANENT
R1= CAPITAUX PERMANENTS
ACTIF IMMOBILISE
PERIODES
R1 ‘ 1,2 ‘ 13 ‘ 1,3

Ce ratio doit étre supérieur a 1. Dans notre cas, Il traduit la présence d'un fonds
de roulement positif.

4-3-2 RATIO D'INDEPENDANCE FINANCIERE

R2/1= CAPITAUX PROPRES
CAPITAUX PERMANENTS
PERIODES
R2/1 ‘ 0,44 ‘ 0,40 ‘ 0,41

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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Ce ratio exprime le degre d'indépendance de 'entreprise vis a vis de ses creanciers
permanents. Il doit étre superieur a 0,60.

En 2022, le ratio a atteint le niveau de 0,41 des capitaux permanents, et ce, en
raison de I''mpact des deficits des exercices 2020 et 2021, sur les capitaux propres
de l'entreprise, et ce, independamment du volume de l'endettement contracte
aupres de la bangue et du Trésor Public ayant finance le programme de rénovation
de I'hotel EL-Aurassi et les autres entités du Sud, relevant de la Chaine EL-Aurassi.

R2/2 = ACTIF CIRCULANT
DETTES A COURT TERME

2020 2021 2022
PERIODES
‘ 2b ‘ 3,3 ‘ 3,3

R2/2

4-3-3 RATIO DE LIQUIDITE DE LACTIF
R3 = AGTIF GIRCULANT
i AGTIF TOTAL
PERIODES
R3 ‘ 0,28 ‘ 027 ‘ 0,32
Ce ratio mesure l'importance relative de l'actif circulant par rapport au total de

I'actif. Une tres légere amélioration du ratio est relevee en 2022, en comparaison
avec les donneées de l'exercice precedent.

4-3-4 RATIO DE SOLVABILITE GENERALE
Rd = ACTIF TOTAL
B CAPITAUX ETRANGERS
] o | | e
PERIODES
R4 ‘ 1,64 ‘ 1,68 ‘ 1,68

Ce ratio mesure le degré de securite dont jouissent les créanciers a long et a court
terme. Il doit étre supérieur a 1.

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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4-3-5 LE FONDS DE ROULEMENT

I est defini comme étant la masse des ressources permanentes qui contribue
au financement des actifs. Il est obtenu par la difféerence entre les capitaux
permanents et les actifs immobilisés, ce qui donne les résultats suivants :

EN KDA
onos e 17689412 | 17731468 2183.695,8
o Ohitre difais | 783 jours 613 Jours 397 Jours

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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EN DA
RUBRIQUES REALISATIONS EEEVL'S}?J':E PROJECTIONS
2021 2022 2023
Chambres 396.518.700 457400149 961.070.871 961158423 00 859.482.164
Denrées 200506178 334570.036 767260418 777095686 28 674457858
Boissons 100.828.652 108.304.314 147311926 148599700 09 196.925.974
Divers 90.040360 79929782 111.078.431 104527402 +63 118.861.048
Chiffre
daffaires 807.893.890 1.040.204.351 1976.713.644 1991.381.211 1779727044
Global
Dont: Devises |  39.600.500 45.948500 151.885.084 149547720 18 163171.356
ﬁirg‘nj;'gfs 53.903.175 6.253816 7483619 00,0

Total
des produits
d'exploitation

867.797.065 1.046.458.167

1.984.202.263

1.991.381.211 -0,4 1.779.121.044

137.720.232 129.408.350 51.786.933 19.627.373 +163,8 22.976.700

Total des

produits 1.005.517.297

1175.861.517

Lannee 2022, a ete marguee
globalement par une ameélioration,
assez perceptible de l'activite. Elle est
de l'ordre de 90,0%, comparativement
a l'exercice 2021, correspondant a la
onzieme anneée de l'ouverture officielle
de I'hotel El-Aurassi a la clientele, et
Ce, apres sa renovation et sa mise a
niveau aux standards internationaux
dans la categorie cing etoiles.

Les produits géneres par lactiviteé
principale a I'echelle de la chaine, au
titre de I'exercice 2022, se sont eleves
a 19787 Millions de DA, dont 1768,9
Millions de DA realisés par l'entité
EL-Aurassi.

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022

2.035.988.196

2.011.008.584 +1,2 1.802.702.744

Les autres unites du sud relevant
de 'EGH Chaine El-Aurassi ont realise
globalement un chiffre daffaires de
209,8 Millions de DA, ventilé par unite
comme suit

-Unité Mehri 441 Millions de DA
-Unité El-Boustéene 106,1 Millions de DA
-Unité Rym 59,6 Millions de DA

Les autres produits totalisent un
montant de 59,3 Millions de DA contre
136,7 Millions de DA realises en 2021,
SOt un recul des produits financiers
et des autres produits divers de l'ordre
de 56,3%.
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5-1-1 HEBERGEMENT

Le chiffre daffaires portant sur
'activité  heébergement s'éleve g
9611 Millions de DA, dont 8464

Millions de DA proviennent de l'activite
hébergement de l'unite EL-Aurassi, soit
881 % du chiffre daffaires global

Les autres unités du sud ont enregistre
globalement un chiffre daffaires
hébergement de 1147 Millions de DA,
ventilé par unité comme suit :

-Unité Mehri: 247 Millions de DA, avec un
tauxdoccupationchambres de 44,56%

- Unité El-Bousténe : 556 Millions
de DA, avec un taux doccupation
chambres de 4194%.

5-1-2 RESTAURATION

Le chiffre d'affaires restauration dans
son ensemble y compris l'activite des
banguets séleve a 904 6 Millions de DA
dont 810,9 Millions de DA proviennent
de l'entité EL-Aurassi, soit 896 % du
chiffre d'affaires restauration.

Le chiffre d'affaires realise par les autres
unitesdu sud,en matiere derestauration
se chiffre globalement a 93,7 Millions de
DA, ventilé par unité comme suit :

-Unité Mehri : 193 Millions de DA, avec un
taux de frequentation restaurant de 782%.

5-1-3 DIVERS

Les activités annexes ont egalement
connu une sensible hausse du chiffre
d’'affaires, elle est de l'ordre de 39,0 %,
pour atteindre un montant cumulé

Sl

Chaine El Aurassi

-Unite Rym : 344 Millions de DA, avec un
taux doccupation de chambres de 14,17 %.

sur le plan physique, le nombre de
chambres louées est de BB.9IB
chambres, avec un taux d'occupation
moyen de 248%. Il est en hausse,
de plus 29,8%. Le nombre de nuitees
realisees a fin 2022 sont de 69170
nuitées dont 25161 nuitées realisees
avec une clientele étrangere.

L'unité EL-Aurassi, concourt par une
forte participation a la réealisation
de ces données physigues avec
868727 chambres lougées et un taux
d'occupation de 239%.

-Unité EL-Boustene : 50,2 Millions de
DA, avec un taux de fréguentation
restaurant de 16,91%.

-Unité Rym : 242 Milions de DA, avec un
taux de freguentation restaurant de 1149 %.

Sur un nombre de couverts servis de
130.842 couverts, 110.329 couverts
ont ete realisés par l'entité EL-Aurassi,
dont 44.937 couverts realises par les
banquets, soit 84,3% du volume global
des couverts servis.

des divers de 1111 Millions de dinars,
provenant integralement de l'activite
de l'unité EL-Aurassi.

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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UTILISATION DES CAPACITES INSTALLEES

PREVISIONS DE CLOTURE PROJECTIONS

REALISATIONS

RUBRIQUES
2021 2022 2023

Nombre de chambres

loudes 23583 44.020 56.916 53678 +6,0 64138
Taux d'occupation
Nuitées réalisées 26.893 54.491 89170 65.358 +5,8 81.926
Nuitées nationaux 16.242 40.275 44009 49.898 11,8 59.642
Nuitées étrangers 10.851 14.216 25.161 16.468 +818 22.284

Taux de fréquentation

nuitées

nombre de COUVErts | 0 o e 90132 130,842 120723 +84 136,569
servis dont
Banquets 6.503 18240 44937 33983 +324 49030
Room Service 3363 4882 : : : 2215

Taux de fréquentation

restauration

Ces donneées statistiques traduisent parfaitement la fluctuation gu'a connue
la chaine EL-Aurassi durant les exercices 2020-2022.

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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5-2 LES CHARGES

A REALISATIONS EEE‘C;%’;@ PROJECTIONS
2021 2022 2023
Co(t des boissons 23.698.067 26.478.076 29.908.b72 32.226.864 12 28.7166.569
Matieres et Fournitures 174.5643.668 261.789.632 419.112.018 376.162.931 +, 37b.230.124

consommeées dont :

Co(t des denrées 86.104.232 139.012.7192 264.769.828 206.338.932 +28,3 233.674.219

Services & autres
Services externes

96.236.7194 71.954.394 84.169.408 124.472.703 -32, 116.762.073

Charges du personnel b61.973.228 b5bb.704.936 664.329.201 623.498.774 ) 712.289.885
Impots et taxes 16.784.638 14.922.391 39.722.657 31.721.022 , 29.774118
Charges financieres 65.048.293 8.503.899 29.5610.621 13.018.252 : 11.940.000

Autres charges

o 75.080.504 817.852.662 110.450.931 82.964.952 ; 102.373.658
opérationnelles

Woigsions L 610.806.948 652.810.227 598295639  619.837882 675.147.868
amortissements & prov

I O TS 1623.973.030 1680.016117 1976499047 1909903180 2.052.294295
exploitation

Total des charges de
I'exercice

1.666.166.283 1.682.781.650 1.888.068.046  1.808.803.180 4.8 2.062.294.295

5-2-1 LES CHARGES D’EXPLOITATION

Uannée 2022 a eétée marguee par des charges dexploitation pour un
un accroissement des charges montant de 3652 Millions de DA, elles
d’exploitation, il est de l'ordre de 18,7 %,  sont ventilées par unité cormme suit :
en comparaison avec les donnees de

'exercice 2021. -Unité Mehri : 89,2 Millions de DA
-Unité EL-Bousténe : 127,0 Millions de DA
-Unité Rym:: 149,0 Millions de DA

Sur ce, les charges de lexercice se
chiffrent a 1.9981 Millions de DA, contre

. . les consommations de denrees
1682,8 Millions de DA a fin 2021.

et boissons sont globalement de
2947 Millions de DA, rapportees pour
chacune d'elles, au chiffre d’affaires de
'activité consideree, les ratios obtenus
restent dans la norme generalement
admise dans la profession, malgre
'intégration des trois (03) entités du
sud. Ces ratios sont respectivement
de 35,0 % et 20,3 %.

Pour la seule unité EL-Aurassi, les
charges dexploitation gélevent a
1.632,9 Millions de DA, soit 817 % des
charges globales dexploitation.

Les autres unités du sud relevant de
'EGH Chaine EL-Aurassi totalisent

48 CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022



GV()HIE

imas i ololg 4 Ol i it p o0

HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME

Les services exterieurs cumules ont
connu unehausse, elle est de 16,8%, pour
setablir a 84,2 Millions de DA. Ce poste
recouvre avec l'application du Systeme
Comptable Financier, les assurances,
les frais financiers courants, etc...

Les frais du personnel cumulés sont en
sensible hausse, comparativement a
'exercice precedent Elleestdelordre de
19,6 % et sexpligue principalement par
'attribution de la prime de rendement
collectit d'un montant de 35,0 Millions
de DA, et ce, conseguemment a
'ameélioration du Chiffre  daffaires
principalement celui de lentité EL-
Aurassi, par rapport aux objectifs
assignes pour la période consideéree.

Cette masse des frais de personnel
seleve a 664,3 Millions de DAcontre 56665
Millions de DA engagées a fin 2021. Elle
comprend un compléement des droits
aux conges dus a la date du 31 Decembre
2022 d'un montant de 191 Millions de DA
hors charges patronales y afférentes.

Les frais du personnel engageés par
'entite  EL-Aurassi sont de be24
Millions de DA soit 847% de la masse
globale des frais du personnel, avec un
ratio frais du personnel de 318%.

Les autres unites du sud relevant de 'EGH
Chaine EL-Aurassi, totalisent un montant
des frais du personnel de 1019 Millions de
DA, ventilés par unité cormme suit .

-Unité Mehri : 32,9 Millions de DA, avec
un ratio frais du personnel de 74 7%.

-Unité EL-Bousteéne : 376 Millions de DA,

CHAINE EL-AURASSI RAPPORT DE GESTION 2022
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avec un ratio frais du personnel de 35,5%.

-Unité Rym : 314 Millions de DA, avec
un ratio frais du personnel de 52,6%

Les frais du personnel rapportes au
chiffre daffaires font ressortir un
ratio global de 33,6%, il est légerement
en dega de la norme generalement
admise dans la profession, qui se situe
autour de 30%.

Rapportés a la valeur gjoutee, les frais
du personnel représentent unratio de
46,0%. Dans cette masse des frais du
personnel, le volet formation se chiffre
a 6,0 Millions de DA.

Les impdts et taxes cumulés d'un
montant de 39,7 Millions de DA, font
mention d'une forte hausse, elle est
de 166,2 % et sexpligue par le volume
des encaissements regus, aussi bien
sur les ventes au comptant que sur
les creances debiteurs ville, soit un
montant des encaissements de l'ordre
de 14921 Millions de DA.

LCunité ElL-Aurassi participe a sa
contribution a hauteur d'un montant de
35,0 Millions de DA, correspondanta 83,2
% du volume des impots et taxes pergus
par I'Etat et les collectivites locales

Les charges  financieres d'un
montant de 29,5 Millions de DA, elles
representent les pertes de change
supportées par l'entreprise, en rapport
avec la fluctuation des cours de la
devise, pour un montant de 245
Millions de DA, soit 831% du volume
global des charges financieres.
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Lles charges opeérationnelles  d'un
montant de 110,56 Millions de DA, elles
recouvrent pour l'essentiel, la nourriture
du personnel de lentite EL-Aurassi
d'un montant de 73,8 Millions de DA,
correspondant a 66,8 % de la rubrigue.

Les annuités d'amortissements et les

pertes de valeurs ont enregistre une
baisse de leur niveau, elle est de l'ordre

5-2-2 RATIOS DE GESTION

Sl
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de 10,8 %, pour s'etablir a 598,3 Millions
de DA, dont 4229 Millions de DA, se
rapportent a l'unité EL-Aurassi.

Les autres unités du sud totalisent un
montant de 175,4 Millions de DA ventilé
par unité comme suit :

-Unité Mehri :
-Unité EL-Bousténe :
-Unité Rym:

35,9 Millions de DA
52,6 Millions de DA
86,9 Millions de DA

NORMES REALISATIONS PREVISIONS

RUBRIQUES ADMISES
2021 %

RATIO DENREES
COUT DES DENREES 31% a 36% 38,6% 35,2% 35,0% 26,6% +316 34,6 %
CA DENREES
RATIO BOISSONS 1
COUT DES BOISSONS 23% a 21% 235% 24.4 % 20,3% 21.7% -6,5 29,8%
CA BOISSONS
RATIO BOISSONS 2
CA DES BOISSONS 33% 457% 274 % 19,6% 191% +21 22,71 %
CA DENREES
RATIO FRAIS DE PERSONNEL 0 0 0 0 o
FRAIS DE PERSONNEL 89,6 % 534 % 33,6% 31,3% +7.3 40,0 %
CA GLOBAL 30%
FRAIS DE PERSONNEL 0 0 0 0 0
VALEUR AJOUTEE 109,2 % 81,7% 46,0% 421% +17 56,6 %
BUDGET ALLOUE A LA FORMATION DU 0
PERSONNEL EN MILLIONS DE DA &% 15 At 60 72 167 102
VALEUR AJOUTEE EN MILLIONS DE DA 9% +5145 +679,8 +1.443 5 +1.4568,5 41,0 +1.269,0
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 0
EN MILLIONS DE DA 8% -64,3 +108,4 +739,5 +71973 12 +516,9
INVESTISSEMENTS NETS
EN MILLIONS DE DA 7516,2 8.9471 8.489,0
FONDS PROPRES DETTES LMT - 0,79 0,66 0,68
CREANCES BRUTES SUR CLIENTS
EN MILLIONS DE DA 4999 5878 1.080,7
CREANGCES CLIENTS *360
CHIFFRE DAFFAIRES 202 Jours 186 Jours 218 Jours
TRESORERIE NETTE EN MILLIONS DE DA 800,0 894,8 mrr
VALEUR AJOUTEE CHIFFRE D'AFFAIRES - 83,7 654 73,0 732 -0,3 70,7
EFFECTIFS 702 783 154 726 730 -0,5 801
Dont:
PERSONNEL DE SECURITE - 93 90 84 94 10,6 96
PERSONNEL CONTRACTUEL - 124 109 13 151 25,2 192
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REALISATIONS PREVISIONS PROJECTIONS
RUBRIQUES
2020 2021 2022 2022 2023
Valeur ajoutée 514,474,921 +679.982.349 1443523,648 1458519713 10 1.258.968.278
Excédent brut 84,282,845 +109.955.022 +739.471788 797293917 73 +516.894.275
Résultat opérationnel 613.309615 501904517 482511150 +94.491283 127 260.627.251
Résultat financier 5148118 2550083 22,022,001 48614721 4309
Résultat 618455733 504154.800 460489149 +101105.404 402 +11035700
Ordinaire brut

-660.648.992 -506.920.133

Résultat ordinaire (net)

+37.920.150 +101.105.404 -62,5 -249.591.551

Lexercice 2022 enregistre un  resultat
beneficiaire, conseguemment a
lameélioration de lactivite et a lévolution
perceptible du chiffre daffaires global, soit
plus 90% comparativement lexercice 2027.

Ceresultat béenéficiaire se chiffrea 379
Millions de DA, soit une amelioration de
I'ordre de 107,5% par rapport a 'exercice
2021 accusant un resultat deficitaire
de B06,9 Millions de DA.

5-4 ACTIVITE BOURSIERE POUR 2022

En 2022, lactiviteé boursiere a géte
marqguee parunetreslégere depreciation
du cours du titre EL- Aurassi. Il est passe
de 580,00 DA laction a 49500 DA a
fin 2022, soit une baisse du cours de
l'action de l'ordre de 11,6%.

Comparativement au prix demission de
I'action, la fluctuation est de plus 23,756%.

Durant cette periode le nombre de
séances transigees a atteint 1564
seances dont 160 seances realisees a
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Ce résultat cumulé de 379 Millions de

DA est ventilé par entite cormme suit :
Unité EL-Aurassi 173,5 Millions de DA
Unité Mehri -29,8 Millions de DA
Unité Rym -87,6 Millions de DA
Unité Bousténe -18,2 Millions de DA

Il représente 1,9% du chiffre d'affaires
global et 2b6% du capital social de
'"Entreprise.

blanc, soit avec 974 % du nombre total
de seances.

En 2021, le pourcentage de seances
realiseées a blanc eétait de 94,8 %.

Le volume transige est seulement de
4010 actions, correspondant a une
masse monetaire de 2,1 Millions de
dinars, au cours moyen de bB0875
DA contre bb712 DA a fin 2021, soit
une deépreciation du cours moyen de
'ordre de 87 %.
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En ce qui concerne lopéeration de
dematerialisation des titres EL-Aurassi,
elle a atteint a fin 2022 un volume de
640.241 actions, soit 53,4 % du volume
global des actions admis a la cotation.

Il convient de souligner que durant
'annee 2022, l'actionnaire majoritaire,

Sl
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en l'occurrence le Groupe HTT a, au
regard des frais engendres par l'option
de deématerialisation  reconsidere
sa decision et a saisi a ce sujet, la
Direction des valeurs mobilieres du
CPA pour une nouvelle matérialisation
de son titre.

5-5 ETAT DES FRAIS DE MISSION A 'ETRANGER AU TITRE DE L'EXERCICE 2022

Dates

Noms et Prénoms Fonctions

Nombres
de jours

Montants . ,
Motifs du déplacement

Retours

Départs

Président

BELMIHOUB Noureddine ) .
Directeur Général

18/01/2022 | 24/01/2022

07JOURS

Devises Dinars

Foire internationale fitur Madrid

780,008 (Espagne)

122.102,40

Directeur

SAHRAQUI Abdelghani )
Commercial

18/01/2022 | 24/01/2022

07JOURS

Foire internationale fitur Madrid

790,00€ Espagnd)

122122,40

Président

BELMIHOUB Noureddine : .
Directeur Général

23/1/2022 | 281112022

08 JOURS

participation au salon du

710,006 tourisme de VARSOVIE

106.537,00

52

28 JOURS

3670€

488.000,00

5-6 LES PERSPEGTIVES DE LA GHAINE EL-AURASSI POUR 2023

I'EGH Chaine EL-Aurassi sest fixée
comme objectif pour cet exercice,
d'atteindre un chiffre d'affaires global
de 1.779,7 Millions de DA, surla base d’'un
taux d'occupation moyen chambre de
270%, avec 84133 chambres louees,
ainsi gu'un taux de fréguentation
moyen restaurant de 214%, avec
un nombre de couverts servis qui
atteindrait 136.559 couverts, dont
49030 couverts a realiser au titre
'activité  banqguets.

Ces objectifs ont éte arrétes a I'echelle
de la chaine EL-Aurassi, sur la base
d'un prix moyen chambre de 20170,00
DA TTC et un prix moyen en matiere
de restauration y compris lactivite
banquets de 6.760,00 DA TTGC, et ce ,

pour la seule entiteé EL-Aurassi.

En ce qui concerne les entites du Sud,
en raison de la classification et du
standing de ces etablissements, le prix
moyen des chambres est de 6110,00
DA TTC et le prix moyen en matiere de
restauration est de 4.490,00 DA TTC.

Les charges totales gue la chaine
hoteliere projette  d'engager sont
estimees a un montant global de
2.0623 Millions de DA.

Sur cette base le resultat deficitaire
attendu en 2023 a l'echelle de la chaine
EL-Aurassi est estime a un montant de
249 6 Millions de DA.
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Le Conseil d’Administration réuni le
Jeudi 11 Mai 2023, a l'effet dexaminer
le rapport du Conseil dAdministration
ainsi gque les etats financiers arrétes
au 3112.2022, propose a I'Assemblée
Générale Ordinaire, les présentes
résolutions dans la teneur qui suit :

PREMIERE RESOLUTION
LAssemblée Genérale Ordinaire des
Actionnaires de la SPA EGH « Chaine
EL-Aurassi »,
-Apres présentation du rapport de
gestion du Conseil d’Administration
par son Président,

-Apres présentation parle commissaire
aux comptes de son rapport,

-Apres avoir entendu les explications
complémentaires exposees
verbalement,

Approuve les etats financiers de la SPA
EGH « Chaine EL-AURASSI » avec

-Un total net du bilan de : 9.596.415.894,25 DA
-Un résultat bénéficiaire de : 37.920.150,24 DA

Donne quitus de leur mandat aux
membres du Conseil dAdministration
pour l'exercice 2022.

Mande le Conseil d’Administration de la
SPAEGH « Chaine EL-AURASSI », g l'effet
de prendre en charge les remargues et
les observations du commissaire aux
comptes sur l'exercice 2023.

DEUXIEME RESOLUTION
LAssemblee Generale Ordinaire des
Actionnaires de la SPA EGH « Chaine
EL-AURASSI », décide de porter le

)
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resultat net béneéficiaire de l'exercice
2022 d'un montant de : 37.920.150,24
DA au compte « Report a nouveau ».

TROISIEME RESOLUTION
L'Assemblee Generale Ordinaire des
Actionnaires de la SPA EGH « Chaine
EL-AURASSI », arréte le taux au titre de
la remunération globale de la partie
variable de l'exercice 2022 , du cadre
dirigeant principal et des cadres
dirigeants de la sociéte a 98% de la
partie fixe brute annuelle, les avances
déja versees seront deduites.

QUATRIEME RESOLUTION
L'Assemblee Generale Ordinaire des
Actionnaires de la SPA EGH « Chaine
EL-AURASSI » decide d'allouer aux
membres du Conseil dAdministration,
une somme fixee a 30.000,00 DA
Imposable par administrateur et par
reunion du Conseil dAdministration au
titre des jetons de présence.

Les jetons de presence ne sont dus
gue pour les présences effectives aux
reunions du Consell dAdministration.

Une provision annuelle correspondant
au paiement des jetons de présence
de six (06) réunions du consell
d'administration sera portée aux
charges d'exploitation de l'entreprise.

Les frais exposes a l'occasion de toutes
lesreunionsduconseild’administration
(Cransport, restauration, hebergement,
assurances, etc....) sont supportés ou
rembourses parl'entreprise.

55



56

G}"()ZIIE
4 ipes sl olodg 4 U 4 fiid g o2

HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME

A Titre exceptionnel, ce nombre
peut etre depasse, a charge pour le
conseil dadministration de donner
les  justifications  nécessaires  a
'’Assemblee Generale des actionnaires.

CINQUIEME RESOLUTION
LAssemblee Generale Ordinaire des
Actionnaires de la SPA EGH « Chaine
EL-AURASSI » decide de ratifier la
désignation de Monsieur BELAYAT
Ahmed, en qualité dadministrateur,
representant le Groupe HTT, et ce, pour
une durée de trois (03) ans, prenant
effet a compter du 19 Février 2023.

SIXIEME RESOLUTION
LAssemblee Generale Ordinaire des
Actionnaires de la SPA EGH « Chaine
EL-AURASSI »,

Mande le conseil dadministration de
régler la note d’honoraires presentee
par le commissaire aux comptes au

Sl
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titre de l'exercice 2022, deduction
faite des provisions deja versees, et ce,
conformementa la convention conclue
entre la societe et le commissaire aux
comptes, dans le cadre de sa mission
legale de verification et de certification
des comptes de la societe.

SEPTIEME RESOLUTION

LAssemblée Generale Ordinaire des
Actionnaires de la SPA EGH « Chaine
EL-AURASSI » donne tous pouvoirs
au conseil d'administration a leffet
d'accomplir les formalites legales
et reéglementaires, notamment le
dépdt dans un deélai de 30 jours des
comptes sociaux et du proces-verbal
de [I'Assemblée Generale Ordinaire
au Centre National du Registre de
Commerce, charge des publicités
réglementaires  obligatoires.

POUR AUTHENTIFICATION

LE PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

N.BELMIHOUB

LADMINISTRATEUR

H.BENAISSA
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